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JOHDANTO

Hyva kasvaa Kempeleessa yksilona yhteisdssa on yhteinen visiomme.

Sen saavuttamiseksi olemme laatineet yhteisen toimintasuunnitelman, Hyvan kasvun strategian.
Tavoitteena on luoda lapselle ja nuorelle yhtendinen kasvun, kehittymisen ja oppimisen polku
varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toiselle asteelle, johon lasten ja nuorten vapaa-ajan
palvelut kiinteasti liittyvat. Yhteisen tavoitteen saavuttaminen vaatii lapsen ja nuoren yksil6llista
ohjausta ja tukea, osallisuutta ja turvallisuutta, kasvatuskumppanuutta kotien kanssa seka
henkiloston osaamista ja tydyhteisdjen hyvinvointia.

Strategian valmistelutyo vuosille 2010-2014 aloitettiin syyskuussa 2009, jolloin lasten ja nuorten
yhteisollisen kasvun prosessiin  kuuluvien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion ja
nuorisotoimen henkilostd kokoontui yhteiseen koulutuspaivaan. Tilaisuudessa tarkasteltiin
yleisella tasolla toimintaympariston haasteita seka toimintatapojen muutosten mahdollisuuksia.

Seuraavassa vaiheessa yksikkokohtaisesti koottiin asioita, joihin henkiloston mielesta tulisi tulevien
vuosien aikana kiinnittda erityistd huomiota lasten, henkiléston ja organisaation nakokulmasta.
Samanaikaisesti kaynnistettiin my0Os prosessi, jossa Kempeleen kunnan strategian arvoja avattiin
lasten ja nuorten palveluihin liittyen. Varsinaista strategiaty6td suuntaamaan muodostettiin
ohjausryhma. Tykes-rahoituksen kautta strategian kehittdmiseen tuli mukaan Net Effect OY
konsulttipalveluna.

Strategian valmistelusta on vastannut peruspalveluprosessin, varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen esimiehistd muodostunut strategiaryhma. Lahtokohdaksi Hyvan kasvun
strategiatydssd otettiin perusopetuksen laatukriteereiden kuusi eri nakokulmaa. Naiden
nakokulmien sisdllon tuottamiseen valittiin  henkilostostda tyoryhméat. Edelld  mainittujen
nakokulmien tavoitetilojen, toimenpideohjelmien seka arviointikriteerien lisaksi strategiaan on
kirjattu yhteisenda osuutena resurssien suuntaamisen, kehittamishankkeiden, taydennys-
koulutuksen seka organisaation ja rakenteiden osuus. Arviointiosuus kokonaisuutena kyselyineen
on myos liitetty osaksi strategia-asiakirjaa.

Strategian valmistelussa on tehty yhteistyd6ta samaan peruspalveluihin kuuluvien sosiaali- ja
terveydenhuollon edustajien kanssa. Strategiaan ei tdssa vaiheessa sisdlly sosiaalitydn ja
terveydenhoidon osuutta. Yhteisty6ta kaikkien nuorten lasten ja nuorten kanssa tyoskentelevien
toimijoiden kesken on tiivistettava toteuttamisjakson aikana. Hyvin toimiva kasvun kokonaisuus
tukee erityisesti lapsia ja nuoria, joilla on haasteita kasvussaan ja kasvuymparistdssaan.

Valmistelussa on hyddynnetty myds vanhempaintoimikuntien sekd nuorten nakemyksia.
Henkilostolla on ollut mahdollisuus antaa sisallosta palautetta sisdisen Intra-verkon kautta.
Kunnan luottamushenkil6ston edustajana strategian valmistelussa on toiminut palveluvaliokunta.
Hyvan kasvun strategian sisalto hyvaksytdaan ennen kayttoonottoa kunnanvaltuustossa.

Strategiakauden 2010-2014 aikana tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain. Ensimmaisen
arviointikierroksen jalkeen kevaalla 2011 asetetaan eri kohteille tavoitetasot. Vuosittain
tarkastellaan my6s strategian sisdllon vastaavuutta toimintaymparistén haasteisiin ja
mahdollisuuksiin.  Samassa yhteydessa voidaan tehdda myos tarvittavat muutokset strategian
sisaltoon. Strategian toteutumisesta ja siihen liittyvastda seurannasta vastaa ohjausryhma.
Tavoitteena on aikaansaada sdanndllinen ja toimiva dialogi kansalaiskunnan kanssa.

Hyvan kasvun strategia otetaan huomioon yksikdissa keskeisena toiminnan ohjeasiakirjana.



Strategian toteuttaminen kirjataan vuosittain yksikodiden toimintasuunnitelmissa.
YLEISKUVAUS PALVELUISTA

Kempeleessa alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria oli vuoden 2009 lopussa yhteensa 4928.
Kempeleen kokonaisvdestosta taman ikaryhman osuus oli 31.5 %
Ikdluokittain jakauma on kuvattuna alla olevassa taulukossa.
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Kempeleen kunnan henkilostosta lasten ja nuorten yhteisollisen kasvun prosessissa tyoskentelee
kevaalla 2010 yhteensa 530 tyontekijaa. Kunnan kokonaishenkildston maarasta 942 sen osuus on
56,2 %. Lisaksi yksikoissa tyoskentelee merkittava maara tukipalveluhenkilostoa.

KEMPELEEN KUNNAN HENKILOSTO
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Talousarviossa 2010 Lasten ja nuorten yhteisollisen kasvun prosessin toimintamenot ovat
28,5 milj. €, joka on 44,7 % kunnan kayttétalouden kokonaismenoista.

Talousarvio 2010 toimintamenot
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Lasten ja nuorten palveluihin liittyvia investointitarpeita ja palvelutarpeen lisdyksia arvioidaan
palvelustrategiassa. Palvelustrategiaa valmistelee palveluvaliokunta.



VISIO 2014
HYVA KASVAA YKSILONA YHTEISOSSA

Jokaisella lapsella ja nuorella on yksil6llisesti huomioiva, turvallinen, osallisuuteen kannustava,
ohjaava ja tukeva kasvu- ja oppimisyhteiso, jossa kehittyvat tyoyhteisot toimivat kotien kanssa
kasvatuskumppanuudessa.

ARVOT

Luovuus

Luovuuteen ja luoviin toimintatapoihin kannustetaan kasvatus- ja oppimisyhteisoissa. Henkilosto
haluaa uusiutua ja heittaytya ammatillisiin haasteisiin. Lapsi ja nuori ndhdaan subjektina, joka voi
itse vaikuttaa kasvu- ja oppimisymparistéonsa. Kasvatuskumppanuus ja yhteistydverkostot tukevat
luovien ideoiden syntymistd. Toiminnan jatkuva arviointi ja kehittdminen pitavat ylla luovuutta.

Turvallisuus

Kaikessa kasvatus- ja oppimisympariston toiminnassa huomioidaan lasten ja nuorten fyysinen ja
psyykkinen turvallisuus seka yksil6lliset tarpeet. Turvallisuus kasvatus- ja oppimisyhteisdssa on
selkeitd rakenteita ja vastuita, toiminnan ennakoitavuutta ja yhdessa sovittuihin toimintatapoihin
sitoutumista. Kasvattajien ja huoltajien kesken on sovittu yhteiset valittamisen tavoitteet ja rajat,
joita tuetaan vastavuoroisella tiedonkululla. Toimintaa ohjaavat pdivitetyt turvallisuusasiakirjat ja
niiden sisadltoon perehtynyt, koulutettu henkilostd. Koskemattomuuden periaate sekd tuen
tarpeessa oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut tukitoimet takaavat yksilon turvallisuuden.

Kuntalaislahtoisyys

Kuntalaisen tarpeet ohjaavat toimintaa. Kuntalaislahtoisyys on ennakoitavuutta, vuorovaikutusta
ja tasa-arvoista kohtaamista osapuolten kesken (kasvattajat, huoltajat, palveluiden kayttdjat ja
kolmas sektori). Kasvatuksen ja opetuksen perustehtdva on kirkas kaikille osapuolille.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on kaikkien osapuolten valista tasavertaisuutta, kuulemista ja kumppanuutta.
Yhteisollisyys on myods erilaisuuden hyvaksymistda ja suvaitsevaisuutta tyo-, kasvatus- ja
oppimisyhteistssa. “Koko kyla kasvattaa” -periaate ohjaa toiminnan kehittdmista. Alueellista
yhteisollisyytta ja yhtendista toimintakulttuuria tuetaan rakenteiden avulla. Lasten ja nuorten
sosiaalisten taitojen kehittdminen on keskeistd. Yhteisollisyydessa tahdataan kattavien
verkostojen hyddyntamiseen ja kumppanuuteen kolmannen sektorin kanssa.



TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA ARVIOINTI 2010 - 2014

1. Kodin kanssa tehtdva yhteistyo, kasvatuskumppanuus

TAVOITETILA 2014

Kodin kanssa tehtavassa yhteistyossa toteutuu kasvatuskumppanuus.

Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja henkiloston sitoutumista toimimaan yhdessa lapsen ja
nuoren hyvinvoinnin, kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemisessa. Kasvatuskumppanuudessa
korostuu henkiloston aktiivisuus ja aloitteellisuus.

Yhteistydssd korostuu vastavuoroisuus, avoimuus, keskindinen luottamus, tasavertaisuus,
kuunteleminen ja kunnioittaminen.

TOIMENPITEET 2010 - 2014

e Teemme kohtaamisen mahdolliseksi: Kasvun ja oppimisen keskustelut toteutetaan vuosittain.
Vanhemmat kutsutaan mukaan tapahtumiin ja heitd kannustetaan keskindiseen yhteistyohon
ja verkostoitumaan

e Suunnittelemme vuorovaikutuksessa: Varhaiskasvatuksessa lapsen varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelma tehdaan vuosittain yhteistyossa vanhempien kanssa

e Tehostamme tiedottamista: Kadytossimme on sdhkéinen yhteydenpitojarjestelma.
Wilman kayttoéonoton laajentaminen varhaiskasvatukseen

e Seuraamme hyvinvointia: Varhaiskasvatuksessa arvioidaan sadannollisesti lapsen hyvinvointia.
Perusopetuksessa toteutetaan vuosittain lapsen/nuoren hyvinvointikysely.

ARVIOINTIKRITEERIT

Kasvun ja oppimisen keskustelut Toteutuma
Varhaiskasvatus — ja esiopetussuunnitelmat Toteutuma
Sahkoinen yhteydenpitojarjestelma (Wilma) Kayttoaste
Hyvan kasvun arviointikyselyt Tulokset
kasvatuskumppanuudesta huoltajille




2. Henkil6sto, osaaminen, tyohyvinvointi, tyoyhteiso

TAVOITETILA 2014

Kehittyvassd ja avoimessa tyOyhteisossimme on riittdvasti tilaa wuusille ajatuksille ja
toimintatavoille. Johtaminen ja luottamus tyoyhteisdssd tukevat tiedonkulkua, sdantoihin
sitoutumista ja ammatillisuutta.

Tyoymparistomme on terveellinen ja toimiva. Hyvat esimies- ja tyOyhteisotaidot mahdollistavat
tyoyhteison tyohyvinvoinnin ja tukevat osaamista ja kehitysmahdollisuuksia. Henkilostd toimii
luontevassa ja avoimessa vuorovaikutuksessa kansalaiskunnan kanssa.

TOIMENPITEET 2010 - 2014

Sitoudumme tehtdavaamme ja tehtyihin paatoksiin seka kehitimme ammattitaitoamme
Toimintatapamme on oikeudenmukainen

Saamme tyohomme riittavasti resursseja osaamisemme ja tyéolosuhteidemme tueksi
Keskustelemme asioista avoimesti

Huolehdimme osaltamme tiedonkulusta; kaikilla tyontekijoilla on kunnan sahkoposti
Ty6hyvinvointiamme tuetaan, seurataan ja arvioidaan saannollisesti

Saamme tyonohjausta

Luomme palvelukunnan ja kansalaiskunnan kanssa toimintatapoja sdannolliseen
vuorovaikutukseen.

ARVIOINTIKRITEERIT

Tyohyvinvointikysely Vastausprosentti. Tulokset
Esimiesarviointi; 360-mittari Osallistujien lukumaara
Koulutukseen osallistuminen Pv/tyontekija/vuosi
Koulutusmaararaha % palkkasummasta
Sairauspoissaolot Pv/tyontekija/vuosi

Aktiivisen varhaisen vaikuttamisen
toteutuminen

Kehityskeskustelun yhteydessa henkilokohtainen | Kehittymissuunnitelman toteutumisaste
kehittymissuunnitelma

Ty6nohjauksen toteutuminen Kertoja/tyontekija/vuosi




3. Yksilollinen ohjaus ja opetus

TAVOITETILA 2014

Kempeleessa jokainen lapsi huomioidaan vyksilollisesti opinpolun eri vaiheissa joustavilla ja
innovatiivisilla opetusjarjestelyillda ja monipuolisia tyotapoja kayttden. Oppijan motivaatiosta
huolehditaan. Rakenteet ovat joustavia ja lapsilahtoisia. Kaikille lapsille taataan ehja kasvun ja
oppimisen polku. Opetus ja ohjaus tukevat selvasti taitojen oppimista. Kasvun ja oppimisen
ympadristot ovat toiminnallisia ja vastaavat lapsen ja nuoren tarpeisiin.

TOIMENPITEET 2010 - 2014

e Rakennamme toiminnalliset kokonaisuudet: varhaiskasvatus 0-5v, esi- ja alkuopetus 0-2,
luokanopetus 3-4, luokanopetus-aineenopetus 5-7 ja aineenopetus 8-10, lukio

e Toimimme kokonaisuuksissa joustavasti molempiin suuntiin lapsen yksil6llisyyden huomioiden

e Kehitamme perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyota

Luomme konkreettiset taitojen kasvunportaat: itsetunto ja sosiaaliset taidot, tyoskentelytaidot

ja tiedonhallintataidot, joiden perusteella kasvatus- ja opetustoiminta suunnitellaan

opetussuunnitelmat yhteen

ARVIOINTIKRITEERIT

Luomme kasvun polulle yhteisen ohjaussuunnitelman

Laadimme jokaiselle lapselle sdhkdisen oppimissuunnitelman vaiheittain
Piddamme kasvun ja oppimisen keskustelut sovitusti

Nivomme varhaiskasvatussuunnitelman seka esiopetuksen ja perusopetuksen

Hyvan kasvun arviointikyselyt yksilollisesta
opetuksesta ja ohjauksesta lapsille, huoltajille
ja henkilostolle

Tulokset

Koulujen opetusryhmien koko

Oppilaiden maara / opetusryhma

Henkilokohtaiset sahkoiset Toteuma
oppimissuunnitelmat
Kasvun ja oppimisen keskustelut Toteuma




4. Lasten ja nuorten osallisuus

TAVOITETILA 2014

Osallisuuden tunne on tuotu aidosti osaksi arkipdivaa lasten ja nuorten kasvu- ja
oppimisympdristossa. Lasta ja nuorta tuetaan ja rohkaistaan kasvamaan osallisuuteen.
Huolehdimme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus henkilokohtaiseen keskusteluun
hdanen ldhelldan tyoskentelevan aikuisen kanssa. Kuuntelemme ja otamme huomioon lasten ja
nuorten mielipiteet heidan toimintaymparistddan koskevissa asioissa ja hankinnoissa.
Varmistamme, ettd lapsi ja nuori on tietoinen mahdollisuuksistaan vaikuttaa ja osallistua heita
itsedan ja heidan ymparistéaan koskevaan paatoksentekoon.

TOIMENPITEET 2010-2014

e Kasittelemme Hyvan kasvun arviointikyselyn osana seka kehityskeskusteluissa ja oppimisen ja
kasvun keskusteluissa osallisuuden kysymyksia

e Kartoitamme ja vahvistamme olemassa olevia osallisuuden kaytantoja yksikoissa

e Laadimme yksikkokohtaisen osallisuussuunnitelman, joka kirjataan osaksi yksikon
toimintasuunnitelmaa

e Lapset ja nuoret saavat suunnitella ja toteuttaa “oman yhteisen jutun” vahintaan kerran
vuodessa

ARVIOINTIKRITEERIT

Hyvan kasvun arviointikyselyt lapsille Tulokset

osallisuudesta

Osallisuuden parhaat kaytannot Vuosittainen kartoitus ja seuranta

Osallisuussuunnitelma Toimintakausittain arvioidaan
osallisuussuunnitelman toteutumista

Lasten ja nuorten toteuttamat maara / yksikko / vuosi

"omat yhteiset jutut”
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5. Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki

TAVOITETILA 2014

Kempeleessd jokainen lapsi saa varhaisen ja riittdvdn tuen kasvulleen, kehittymiselleen,
oppimiselleen sekd tyoskentely- ja opiskelutaidoilleen. Lahtokohtaisesti tuki tarjotaan lapsen
omassa kasvu- ja oppimisympadristossa. Toiminnan painopiste on oikea-aikaisen tuen
kdynnistaminen. Perusopetuksessa tuki painottuu yleiseen ja tehostettuun tukeen. Tarkeinta on
lapsen yksildllinen kohtaaminen ja perheen kanssa tehtava yhteistyd. Kunnan tasolla on kehitetty
jarjestelma, joka takaa lapsen tasavertaisen ohjautumisen tuen piiriin seka jatkumon tuen portailla
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Tama edellyttda henkiloston toimivaa yhteistyota ja
joustavia rakenteita.

TOIMENPITEET 2010 - 2014

* Laadimme yleisen, tehostetun ja erityisen tuen kasikirjan, jossa maaritellddn ja kuvataan
ohjautumisen prosessi tuen piiriin ja tuen portailla

* Perustamme erityisen tuen keskuksen tuen piiriin ohjautumiseen sekd tuen resurssien
ohjaamiseen

* Teemme oppimissuunnitelmat tehostetun tuen oppilaille 2010, sekd sahkoisesti alkaen
lukuvuodesta 2011-2012 kaikille esiopetuksen ja luokkien 4 ja 6. oppilaille

* Lisdamme pedagogista yhteistyota sekd samanaikaisopetusta

* Toiminnan suunnittelussa sekd paiva- ja tyojarjestyksissa huomioimme joustavien
toimintamuotojen toteuttamisen

* Perusopetuksessa tehostamme tukiopetuksen kayttamista yleisen tuen muotona

ARVIOINTIKRITEERIT

Tukiopetustunnit pidetyt tunnit /oppilas

Oppimissuunnitelmat tehostetun tuen Toteuma
tarpeessa oleville

Kuntoutus- ja toimintasuunnitelmat / HOJKS:it | Toteuma
erityisen tuen tarpeessa oleville

Erityisen tuen paatokset Maara

Hyvan kasvun kyselyt yleisestd, tehostetusta ja | Tulokset
erityisesta tuesta lapsille, huoltajille ja
henkilostolle
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6. Kasvu- ja oppimisympariston turvallisuus

TAVOITETILA 2014

Lapsen ja nuoren yksildllinen kasvu, kehittyminen ja oppiminen tapahtuvat fyysisesti, psyykkisesti
ja sosiaalisesti turvallisessa ymparist0ssa, jossa on huomioitu idan seka kehitystason vaatimat
resurssit. Lapsen ja nuoren seka aikuisten valista vuorovaikutusta tuetaan ja kehitetaan.
Vuorovaikutus perustuu keskindiseen arvostukseen. Kasvattaja- ja opetusyhteison toiminta on
johdonmukaista ja tasapuolista. Lasten ja nuorten keskindisia vuorovaikutussuhteita tuetaan.
Lapsilla ja nuorilla seka henkilostolla on kyky toimia kriiseissa ja uhkaavissa tilanteissa. Opetus- ja
kasvatustoiminnan tilojen laatu on hyva ja maara riittdva. Toiminnassa korostuu
ymparistotietoisuus. Kokonaispaiva-ajattelu takaa turvalliset jarjestelyt myos vapaa-ajalla.
Kasvattajat ja eri toimijat tekevat suunnitelmallista ja jarjestelmallista yhteisty6ta. Lasten, nuorten
ja henkiloston tieto- ja nettiturvallisuustaidot ovat hyvat.

TOIMENPITEET 2010 - 2014

e Puutumme kiusaamiseen viipymatta. Kouluissa on kaytossa “KiVa Koulu” kiusaamisen
vastainen toimenpideohjelma. Varhaiskasvatuksessa laadimme kiusaamisen ehkdisemisen ja
puuttumisen toimenpideohjelman.

e Jokaisessa yksikdssa on ajantasaiset turvallisuussuunnitelmakansiot paivitettyina ja
henkiloston luettavissa

e Varaudumme kriisien ja uhkaavien tilanteiden kohtaamiseen seké kasittelyyn koulutuksella ja
vuosittaisella harjoittelulla

e Piddmme tilat ja toimintavalineet ajanmukaisina ja niita on riittavasti. Kiinteistdissa on
vhtendiset valvonta ja turvajarjestelmat.

o Kehitdmme nuorten harrastus- ja kerhotoimintaa. Jarjestamme toimintaa myos koulupaivien
yhteyteen.

e Lisadamme avointa varhaiskasvatus- ja 0-6v. -lasten kerhotoimintaa. Pienille koululaisille
(7-10 v.) jarjestamme toimintaa myos koulujen loma-ajoille yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa. Kolmannen sektorin lapsille ja nuorille jarjestamaa harrastetoimintaa tuemme
antamalla kunnan tiloja maksutta kayttoon

o Jarjestamme henkilékunnalle turvataitokoulutusta. Turvataitokasvatus sisallytetdaan
opetussuunnitelmaan ja esi- ja alkuopetukseen

e Valvomme Internetin kaytt6a kouluissa huolehtien tietoturvallisuudesta seka
kayttotarkoituksesta

o YhteistyOssa kotien kanssa keskustelemme ja teemme yhteisia sopimuksia lasten tietokoneen
kaytosta.



ARVIOINTIKRITEERIT
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ryhmakoko

lapsia/tyontekija
lapsia/ryhma

Hyvan kasvun kysely lapsille ja huoltajille
oppimisympariston turvallisuudesta

Tulokset

KiVa koulu -toimenpideohjelma / kiusaamisen
vaheneminen

Selvitettyjen tapausten maara

Paivitetyt turvallisuuskansiot

On/Ei / Yksikko

Kriisitilanneharjoitukset
Valmiuskoulutustilaisuudet

Ensiapukoulutus

Harjoitusten maara / vuosi

Koulutuksen saaneiden maara %/yksikko
vuosittain

Koulutuksen saaneiden maara %/yksikko
vuosittain

Tilojen ja védlineiden kunto, valvonta- ja
turvallisuusjarjestelmat

Kyselyn tulokset

Kerhojen kavijamaarat

Hyvan kasvun arviointikysely lapsille ja
huoltajille harrastus- ja kerhotoiminnasta

Kavijoita / kerho

Tulokset

Turvataitokoulutus

Koulutuksen saaneiden maara %/yksikko
vuosittain

Internetin kaytto

Tietoturvallisuusoppituntien maara / oppilas /
kouluaste
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RESURSSIEN KOHDENTAMINEN

Hyvan kasvun strategian toteuttamiseen liittyy resurssien kohdentaminen talousarvioissa ja
kayttosuunnitelmissa strategiassa maariteltyihin kohteisiin.

e Henkiloston maara
e Kasvun ja oppimisen keskustelut lukuvuosittain
e Opetusryhmien pienentaminen, perusopetuksessa 4-6 luokat
e (Osa-aikainen erityisopetus
e Suunnittelu- ja toimintaresurssi pilotointiin ja muihin kehittamishankkeisiin
e Tietotekniset valmiudet sahkdiseen asiointiin:
Tietokoneet ryhmiin ja sdhkoposti jokaiseen yksikkoon
e Tukija ohjaus kuntouttavien tahojen asiantuntijoilta
e Tukiopetus
e Tyonohjaus
e Tyky-toiminta
e Taydennyskoulutus
e Yksikkokohtainen resurssi lasten ja nuorten ideoille

RAKENTEET JA ORGANISAATIO

Strategian tavoitteiden toteutuminen edellyttda myos rakenteiden ja organisaation tarkastelua.
Hyvan kasvun strategiassa keskeiset organisaation kehittamiseen liittyvat kokonaisuudet ovat:

e Alueellinen toimintamalli
o Erityisen tuen keskus

Naihin liittyva kehittamistoiminta toteutetaan toimintavuoden 2010-2011 aikana peruspalveluiden
johdon organisoimana toimintana.



14

KEHITTAMISHANKKEET

Hanke / kuvaus

Ajankohta / Vastuu/ Kaytt66notto

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen kasikirjan laadinta
Tyoryhma laatii kasikirjan, jossa madritelldan ja kuvataan
ohjautumisen prosessi tuen piiriin ja tuen portailla

Syksy 2010 /
Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen laaturyhma
Kayttoonotto kevat 2011

Taitojen kasvunportaat

Tyoryhma paivittda Kempeleen koulun portaat ja ulottaa
tavoitteet my0s varhaiskasvatukseen. Kohteina itsetunto
ja sosiaaliset taidot, tyoskentely- ja tiedonhallintataidot

Syksy 2010 /
Yksil6llisen ohjauksen ja opetuksen laaturyhma
Kayttoonotto kevat 2011

Pikkuparlamentin toiminta

Tyoryhma kehittaa ja luo uutta toimintamallia.
Kiinnitetddan huomiota keskustelutaitojen kehittymiseen
ja tiedottamiseen. Oppilaskunnat kehittavat omaa
toimintaa.

Syksy 2010 /
Lasten ja nuorten osallisuuden laaturyhma
Kayttéénotto syksy 2011

Joustava esi- ja alkuopetus 0-2

Ty6ryhma luo kevaalla 2010 tehdyn nykytilan kuvauksen
ja pilottikokeilujen pohjalta toimivan yhteistyomallin
lastentarhanopettajien ja luokanopettajien vilille lapsen
yksildllisen opinpolun mahdollistamiseen.

2010-2011 /
Esi-ja alkuopetuksen kehittdmisryhma.
Kayttéonotto syksy 2011

Oppimissuunnitelman kehittaminen ja kaytté6notto
Ty6ryhma kehittda oppimissuunnitelmaa yhteistydssa
WILMA-ylldpidon kanssa. Sisaltoa kehitetdan nykyisen
mallin pohjalta. Huolehditaan Vasu- ja
esiopetussuunnitelman seka perusopetuksen
oppimissuunnitelman yhteensopivuus.

Kevat 2011 /
Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen laaturyhma
Kaytté6notto syksy 2011

Yhteinen ohjaussuunnitelma

Ty6ryhma laatii ylaluokkien ohjaussuunnitelman pohjalta
erilliselld hankerahoituksella vastaavan suunnitelman
perusopetuksesta varhaiskasvatukseen.

Kevat 2011/
Ohjaussuunnitelma-tyéryhma
Kayttéonotto syksy 2011

Kasvun ja oppimisen keskustelut

Ty6ryhma laatii joka ikdaryhmalle kasvun portaisiin ja
hyvinvointikyselyihin pohjautuvat lomakepohjat, joita
hyodynnetdan lasten ja huoltajien kanssa pidettavissa
kasvun ja oppimisen keskusteluissa. Materiaali pitda
sisdlldan ohjeet, sisallon seka esityksen
toteuttamistavasta.

Kevét-syksy 2011 /
Kasvatuskumppanuuden
laaturyhma
Kayttéonotto kevat 2012

Luokkien 5-7 toiminnan kehittaminen ja
vakiinnuttaminen

Ty6ryhma kehittda koko kunnan alueella toimivan luokan-
ja aineenopettajien yhteistydomallin, joka huomioi
joustavassa ryhmittelyssa erilaiset persoonallisuudet ja
oppimistyylit.

2011-2012 /
Yksilollisen ohjauksen ja opetuksen laaturyhma
Kayttéonotto syksy 2012
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TAYDENNYSKOULUTUS

Hyvan kasvun strategian toteutumista ja henkiléston ammattitaitoa tuetaan myos
taydennyskoulutuksella. Henkiloston taydennyskoulutus suunnitellaan ja toteutetaan keskitetysti.
Strategiakauden taydennyskoulutuksen kokonaissuunnitelma tehdaan syksylla 2010.

Taydennyskoulutuksen keskeiset aihesisallot ovat:

e Ensiapu

e Keskittymisen ja tarkkaavaisuuden ongelmat

e Kriisivalmiustaidot

e Lapsen varhaiskasvatus-, esiopetus- ja oppimissuunnitelmien seka pedagogisten
lausuntojen laadinta

e Luetun ymmartamisen strategiat

e Matemaattisten ja kielellisten
valmiuksien seka niiden ongelmien havainnointi, huomiointi ja kuntoutus

e Oman toiminnan ohjaus

e Oppimistyylit

e Turvataitokasvatus

e Vuorovaikutustaitojen kehittaminen, lapsen / nuoren seki huoltajien kohtaaminen



ARVIOINTI

Hyvan kasvun strategian vaikuttavuuden seuranta tapahtuu jarjestelmallisen arvioinnin avulla.
Vuosittain keratdaan tunnuslukuja ja suoritetaan Hyvan kasvun arviointikyselyt, jotka kohdennetaan
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lapsille/nuorille, huoltajille ja henkildstolle (liite). Arviointikyselyssa hyodynnetaan sahkoista

arviointityokalua.

Vuosittain arviointitulokset julkaistaan arviointiraportissa, johon on yhdistettyna kaikkia yksikoita
koskevat arviointitiedot. Yksikoittdin on mahdollista saada my6s omaa yksikkoa koskevat tiedot
hyodynnettavaksi. Strategian toteutumisesta ja siihen liittyvasta seurannasta vastaa ohjausryhma.

Arviointiraportti esitelldan ja kasitelladn vuosittain palveluvaliokunnassa.

Arviointi toteutetaan seuraavan suunnitelman mukaisesti.

Kevat 2011 Maalis-huhtikuu: Hyvan kasvun kyselyt. Tunnusluvut.
Muut arviointitiedot
Touko-kesdakuu: Arviointiraportti. Tavoitetasojen maarittely.
Kevat 2012 Maalis-huhtikuu: Hyvan kasvun kyselyt. Tunnusluvut.
Muut arviointitiedot
Touko-kesdakuu: Arviointiraportti.
Kevat 2013 Maalis-huhtikuu: Hyvéan kasvun kyselyt. Tunnusluvut.
Muut arviointitiedot
Touko-kesdakuu: Arviointiraportti.
Kevat 2014 Maalis-huhtikuu: Hyvan kasvun kyselyt. Tunnusluvut.
Muut arviointitiedot
Touko-kesdakuu: Kokonaisarviointiraportti.
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KASITTEET

Hyvinvointikysely
Kaikille perusopetuksen oppilaille suunnattu hyvinvointia kartoittava kysely, jonka perusteella
ylaluokilla kdydaan lapsen ja luokanohjaajan valinen keskustelu.

Hyvén kasvun arviointikyselyt
Lapsille, huoltajille ja henkilostolle suunnatut kyselyt, joiden avulla arvioidaan strategian
toteutumista

Kasvun ja oppimisen keskustelu
Lapsen, huoltajien ja kasvattajien vdlinen vuosittain kaytava keskustelu.

Kehittymissuunnitelma
Esimiehen kanssa laadittava, tyontekijan tyotehtavissa kehittymiseen liittyva henkildokohtainen
suunnitelma.

Ohjaussuunnitelma

Koulun/paivakodin ohjauksen jarjestamista koskeva suunnitelma, jonka tarkoituksena on
selkeyttda toimijoiden ohjaustehtavia, vastuita ja -rooleja. Ohjaukseen kuuluu yksilollisen kasvun
ja kehityksen, oppimisen ja opiskelun sekd urasuunnittelun ohjaus.

Oppimissuunnitelma

Oppilaan opiskelua ja oppimisen tavoitteita sekad oppilaan ohjausta ja oppilashuoltoa koskeva
suunnitelma, jonka tehtdvana on tukea oppilaan kasvua ja kehitysta. Sen laatimisessa otetaan
huomioon oppilaan vahvuudet ja kehittamisalueet seka aiempi oppimishistoria.

Osallisuussuunnitelma
Yksikkdkohtainen suunnitelma, jossa kuvataan miten osallisuus nakyy toiminnassa ja missa asioissa
lapset ja nuoret paadsevat osallisiksi yhteisista asioista.

Tyéhyvinvointikysely
Kunnan henkiléstohallinnon vuosittain toteuttama kysely henkilostélle.



